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Kurzvorstellung
Funding Management als Beruf
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Rafael Michalczuk, D. Swarovski KG 

▪ Funding Manager (für nationale & internationale Förderungen) bei Swarovski 

seit 2015

▪ Abteilungsleiter (Inter-)nationale Programme bei K1 COMET-Zentrum evolaris

▪ EU-Projektleiter, Berater und Trainer bei EuroConsults

▪ EU-Projektleiter für soziale Projekte bei diversen NGOs    



Ziel: EU-Projekt Genehmigung 
Benachrichtigung durch das Participant Portal 
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Zutaten für den Antragserfolg
Wie komme ich zu einem erfolgreichen H2020-Antrag?
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1. CALL-FIT

2. PARTNER-MATCH

3. EXCELLENCE

4. IMPACT

5. QUALITY



Zutaten für den Antragserfolg
Der richtige Projektaufruf
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 Welcher ist der richtige Aufruf für mich?

Beispiel: … ich bin ein Software-Start-Up, das sich darauf spezialisiert, um mit Hilfe von Artificial

Intelligence (AI)-Methoden komplexe Datensätze auszuwerten….. 



Zutaten für den Antragserfolg
Der richtige Projektaufruf
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 Welcher ist der richtige Aufruf für mich?

Beispiel: … ich bin ein Software-Start-Up, das sich darauf spezialisiert, um mit Hilfe von Artificial

Intelligence (AI)-Methoden komplexe Datensätze auszuwerten….. 



Zutaten für den Antragserfolg
Relevante Hintergrundinformationen zum Projektaufruf
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➢ Proposals should address the

development of innovative advanced

material solutions for use in the

creative industry sectors defined above

to make urban living significantly easier,

more sustainable, more comfortable,

more secure and more functional.

➢ Creativity, cultural and societal values,

alongside specialist knowledge, should

be driving the material innovation to add

value to products through the use of new

intangible material functionalities (e.g.

creative design, artistic expression, trend

translation, enhanced sensations, cultural

values).

 Hintergrundinfos



Zutaten für den Antragserfolg
Vernetzung und Partnerschaften
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Partner, Partner und …. nochmal 

Partner. 

Vernetzung ist essentiell für erfolgreiche 

EU-Projekteinreichungen.  

Es gibt zahlreiche Möglichkeiten, EU-Projektpartner zu finden und 

Konsortien zu organisieren…..   

 Vernetzung



Zutaten für den Antragserfolg
Vernetzung und Partnerschaften
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 Wie finde ich meine Projektpartner?

Typisches Projektkonsortium – Variante 1

Projekt-

koordinator 

(F&E-Einr.)

Meine 

Organisation 

(Unternehmen)

Bekannt aus bilateralem 

Vorprojekt

F&E-

Einrichtung B

Geschäftsbeziehung 

(Kunde/Lieferant)

Unternehmen 

B

Partnerrecherche 

(LinkedIn Kontakt)

Unter-

nehmen C
Fehlende Technologie 

(Messe)

F&E-

Einrichtung C

Mehrjährige 

Kooperation

Unternehmen 

D

„EU-Projekte werden von uns 

immer gemeinsam gemacht“



Zutaten für den Antragserfolg
Vernetzung und Partnerschaften
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 Wie finde ich meine Projektpartner?

Typisches Projektkonsortium – Variante 2

Projekt-

koordinator 

(F&E-Einr.)

Meine 

Organisation 

(Unternehmen)

Partner aus Vorprojekten

F&E-

Einrichtung B

Unternehmen 

B

Unter-

nehmen C

Partnereinrichtung vom 

Koordinator

F&E-

Einrichtung C

Unternehmen 

D
Kontakt (z.B. von 

Brokerage Event)



Zutaten für den Antragserfolg
Vernetzung und Partnerschaften
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 Wie finde ich meine Projektpartner?

Brokerage Events (Face2Face Meetings)



Zutaten für den Antragserfolg
Vernetzung und Partnerschaften
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 Wie finde ich meine Projektpartner?

EU Netzwerke



Zutaten für den Antragserfolg
Vernetzung und Partnerschaften
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 Wie finde ich meine Projektpartner?

Partnersuchtools

EFFRA Innovation portal: 

https://portal.effra.eu/projectideas

EC Calls & Tenders Portal: 

https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal

EEN Partnersuche:

https://www.een.at/internationale-

partnersuche/marktplatz

https://portal.effra.eu/projectideas
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal
https://www.een.at/internationale-partnersuche/marktplatz


Zutaten für den Antragserfolg
Vernetzung und Partnerschaften
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 Wie kann ich EU-Projekterfahrung 

sammeln?

Teilnahme an CSAs 

(Coordination & Support Actions)

Bsp.: http://road4fame.eu/

Teilnahme an Open Calls

Teilnahme als 

Assoziierter Partner 

(ohne Förderung)

Bsp.: www.learnproject.net Bsp.: https://iot-epi.eu/open-calls/

http://road4fame.eu/
http://www.learnproject.net/
https://iot-epi.eu/open-calls/


Zutaten für den Antragserfolg
EU Antragskapitel 1 - Excellence
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 Ambition Level

0 100-100

HZ 2020

Tendenziell sind H2020 Projekte sehr ambitioniert (90-100% 

ambition level). Dies hat einen einfachen Grund: 

o Um erfolgreich zu sein, müssen sie zu den 1-3 besten Anträgen 

Europas gehören. 

o Beachten Sie nur, dass Anträge trotzdem realistisch und messbar 

bleiben müssen (KPI, Metriken).  



Zutaten für den Antragserfolg
EU Antragskapitel 1 - Excellence
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 Fortschritt gegenüber dem Stand der 

Technik (SotA)

Hier können Sie das relevante Expertenwissen einbringen:

• Beschreibung der geplanten Neuheiten/Innovation im Vergleich 

zum bestehenden State-of-the-Art (z.B. Literatur, bestehende 

Produkte) 

• Aufzeigen von Lücken, Forschungsbedarf

• Darstellung von eigenen relevanten F&E-Ergebnissen (inkl. 

Referenzierung, auch eigene IP, Produkte)

• Bestehende Patentlandschaft (FTO?) 

• Vorherige EU-Projekte, nationale, regionale Projekte 

• Klare Benennung des TRL (Technology Readiness Level)



Zutaten für den Antragserfolg
EU Antragskapitel 2 - Impact
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 Ableitung der Projektinhalte

Eine häufig bewährte Praxis ist bei der Arbeit am Antrag mit der 

Grobdefinition des Impacts zu starten. 

Impact

Ziele

Use Cases/Piloten/Anwendungsfälle (Ambition)

Arbeitspakete (WPs)

Nicht 1:1 

deckungsgleich 

mit Ihren internen 

Projektzielen



Zutaten für den Antragserfolg
EU Antragskapitel 2 - Impact
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 Rolle von KET…



Zutaten für den Antragserfolg
EU Antragskapitel 2 - Impact
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 Rolle von KET…in der Wertschöpfung

Darstellung von Wertschöpfungsnetzen: Value Chains/Networks



Zutaten für den Antragserfolg
EU Antragskapitel 2 - Impact
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 Geschäftsmodelle/Business Pläne

✓ Glaubhafte Zahlen, 

Statistiken & 

Marktanalysen

✓ Beschreibung der 

Verwertungsabsichten der 

einzelnen Partner für sich 

und des ganzheitlichen 

Konsortiums

✓ Möglichst klare IP-

Regelungen

Bei Dissemination: auch andere Medien 

(abseits von Konferenzen und 

Publikationen) z.B. VR-Anwendungen, 

Apps, Einbindung von Stakeholdern und 

Zielgruppen (z.B. Experimente in Schulen)



Zutaten für den Antragserfolg
EU Antragskapitel 3 - Implementation
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 Arbeitsplan (WPs) & Managementstruktur

✓ Konsistenz & Verlinkung 

mit den Informationen aus 

den übrigen Kapiteln

✓ Nachvollziehbarkeit (z.B. 

Arbeitsaufwand), 

Vollständigkeit und 

Übersichtlichkeit

✓ Lesbare Storyline



Zutaten für den Antragserfolg
Good luck!
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Viel Erfolg für Ihren Antrag!

Und vergessen Sie nicht: Es gibt trotz wichtiger Zutaten – kein 100% 

verlässliches Patentrezept für erfolgreiche Anträge.


